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Avant propos

A la fin des années 1980, suite a la publicatiomathport Brundtland, le concept de
développement durable apparut, se définissant comome développement répondant aux
besoins des générations présentes sans comproneettagpacité des générations futures a
répondre aux leurs.»L’apparition de cette notion a engagé un changéengéobal des
mentalités, imposant peu a peu au cours des desnicennies, 'avenement d’'un nouveau
référentiel de développement.

Parallelement, les stations alpines et notammentsiations francaises ont connu dans le
méme temps, des épisodes difficiles marqués pamamgue de neige au cours de certaines
saisons et plus généralement par une diminutiorsémprente sur plusieurs saisons de
I'importance du manteau neigeux. Ces divers éveneont impacté le tourisme hivernal en
provocant des chutes ponctuelles de la fréquentaties stations de montagne. Ces
phénomenes, mélés a un vieillissement des strgctliaecueil touristique (et notamment de
I'hnébergement de loisir) et a une mutation du maumt tourisme hivernal (diversification des
offres d’activités...) ont engendré un changemenictirel de la gestion des communes
touristiques.

Au cours de I'année 2007, sous I'impulsion de I'dgation Nationale des Maires de Stations
de Montagne et en collaboration avec Mountain Riggrl’ADEME, la Charte Nationale en
Faveur du Développement Durable dans les Statiemdahtagne fut élaborée. Dans la droite
lignée de la « Loi Montagne » de 1985, elle tenuiéitre en place un systeme de gestion
conciliant aménagement du territoire et protectionmilieu naturel en s'imposant comme
une réponse concréte aux évolutions climatigugsesnettant de pérenniser les économies
locales et d’assurer un tourisme durable. Répartibuit plans d’action englobant 'ensemble
des themes du développement durable (aménagembabitdt, gestion des énergies et des
transports, protection du milieu naturel, senshiion...), elle apporte aux communes
signataires des solutions concretes, leur perntettans’engager durablement dans une
politique environnementale.

Aujourd’hui les stations signataires sont envirame wcinquantaine sur les divers massifs
francais et la Commune de Macot ratifia cette &atrt cours de 'année 2008. La présente
étude constitue la premiére étape de sa mise ea pla la Commune et s'attache a présenter
une synthése des résultats obtenus lors de Isataf du diagnostic initial. Ce dernier a pour
but d’évaluer 'engagement de la Commune dans éneadche de développement durable et
permet d’identifier les points positifs et les dysttionnements pouvant y étre liés. En ce

sens, cette synthése constitue un outil de tragnailpermettra par la suite, d’aider le comité
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local de suivi a définir quelles seront les meswrawnettre en place afin de répondre aux

engagements définis par les différents plans aacti






Introduction

Située au cceur de la Savoie, dans la vallée dadenfaise a mi-chemin entre les
villes de Moutiers et de Bourg-Saint-Maurice, lan@oune de Macot La Plagne est installée a
770 m daltitude sur un ancien cone de déjectionriga gauche de l'lsere dominant
légerement la vallée. Composée de 1789 habitantsigoents, la Commune voit sa
population considérablement croitre en hiver dudaisa capacité d’hébergement de plus de
trente mille lits, essentiellement répartis surdiegions de La Plagne.
La Plagne est une station de sports d’hiver quicféer en 1961, lors du « Plan Neige »,
opération dirigée par I'Etat Francais qui avaitipout la création de diverses stations dans les
alpes afin de diversifier I'économie touristique d&t palier la désertification des espaces
montagnards. Elle fait partie des stations créées-rihilo » sur des espaces vierges qui
étaient essentiellement des alpages voués a leepdds élevages bovins. Son aménagement
fut progressif avec la construction au fil du terdpsplusieurs stations. Aujourd’hui, la station
est composée de dix villages différents répartis Iea territoires communaux d’Aime,
Bellentre et de Macot. La commune de Champagny anole constitue elle aussi une
commune de l'unité appelée la « Grande Plagne fadude sa liaison avec le domaine
skiable. Elle est cependant quelque peu excenuémitdde sa situation dans la vallée de
Bozel et non dans la vallée de la Tarentaise. Lenf@one de Macot est une commune
principale de cette entité. En effet, du fait d& smportante surface communale (3786ha
environ), elle détient les six principales statigRkgne 1800, Plagne Centre, Plagne Village,
Plagne Soleil, Plagne Bellecote et Belle Plagne).
A I'neure actuelle, seules les communes de MacdedChampagny ont ratifié la Charte de
Développement Durable. La Commune de Champagngméle pas avoir démarré sa mise
en place et la Commune de Macot semble étre lagMascée et la plus dynamique dans le
processus d’application. Le fait que cette derngeagage de maniere significative dans ce
projet est un élément important qui contribuergbplidement a impulser ce type de démarche
aux autres communes de la Grande Plagne.
Comme nous I'évoquions en avant propos, cette gmdpose une synthése des résultats
obtenus au cours de la realisation du diagnostialinelément premier de la réalisation de ce
projet, permettant par la suite de mettre en pkaes échelles de temps différents, des
mesures concourant a l'application des engagenspdsifiés au cours des divers plans
d’action mentionnés au sein de la Charte.
Elle prétend répondre aux questions suivant€uel est I'engagement actuel de la
Commune de Macot en terme de Développement Dur@bf@uels sont les points positifs et

négatifs ? Quels dysfonctionnements existants pevétre identifiés ? Quelles sont les
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Introduction

pistes de travail qui peuvent étre suggérées damgtique de la mise en place des divers
engagements ?

Afin de récolter les données nécessaires a lased@ih de ce travail, des questionnaires
(élaborés par le comité national de suivi de latehat voués a récolter des données portant
sur les divers themes des plans d’action) ont istéltlés aux différents acteurs de la station
(gestionnaire de domaine skiable, office du toueisnoffice de promotion, syndicat
intercommunal, communauté de communes, services icipanx, hébergeurs,
commercants...).

Nous proposons au cours de ce document de reprendoessivement les synthéses des
données pour chacun des sept plans d’aceibde définir pour chacun d’entre eux, des pistes
de travail qui devront étre explorés au cours dess at années futurs. Chaque plan d’action

est composé de sous-thémes que nous reprendranpausplus de facilité.

! Le huitieme plan d’action définit en effet lesnies d'adhésion et d'application de la charte et ne

nécessite donc pas l'acquisition de données étlsation d'une synthése.
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Plan d’'action 1

Le premier des sept plans d’action aborde l'un tth&snes les plus importants du
développement durable. En effet, jusqu’il y a quekjannées, que ce soit dans les espaces
montagnards, littoraux ou méme urbains, 'aménagerme territoire a été bien trop souvent
fait au mépris de I'environnement et des espactgeia. Plusieurs outils réglementaires ont
ensuite été élaborés au fil du temps afin de veilleette conciliation (lois, études d’'impacts
etc.). Cependant, il existe aujourd’hui de nombrauttes moyens permettant d’aller plus loin

et de mettre en place une réelle politique d’amémet durable.

L’'un des principaux enjeux d’'un aménagement durahlstation de montagne est\asller

au respect de la capacité de charge du territoird_a capacité de charge se définit comme le
seuil maximum de population que peut accueillitemitoire sans porter atteinte durablement
au milieu naturel. Cependant, il n’existe pas dermules de calcul » précise permettant de
définir ce seuil. L'une des seules solutions caasi®nc a choisir une ressource naturelle et a
comparer la quantité et la qualité de cette ressopar rapport a un seuil de population fixé.
Ainsi, si I'on considere le seuil maximal de litautistiques fixé par la commune de 33 000
lits environ et que I'on compare ce chiffre avec#pacité maximal de la station d’épuration
intercommunale (35 000 lits pour la Commune de Ma&td&d8 000 environ pour I'ensemble
des communes), alors on peut considérer que lait@uie charge du territoire est respectée
par rapport a la ressource en eau et plus pagdrentient a la capacité de traitement des eaux
usées. Ce chiffre reste cependant aléatoire etralitshasardeux de s’y tenir strictement. La
nécessité de mettre en place des indicateurs comeptéires a la capacité de charge prend
alors toute son ampleur dans une optique d’aménagferaisonné.

Le second enjeu de l'intégration des principes éeelbppement durable dans les politiques
d’urbanisme est Idimitation de I'étalement urbain et I'économie de lespace Plus
I'étalement urbain est important et plus le milietules ressources naturels risquent d’étre
endommagé. L'enjeu n'est pas ici d'interdire touteuvelle construction et d’empécher
completement I'étalement urbain mais plutdt d’emeade phénomene. Or, ces principes sont
a I'heure actuelle complétement intégrés dans ¢esiments réglementaires. Le PLU (Plan
Local d’'Urbanisme) définissant la planification degentations urbanistiques de la Commune
prévoit des zones urbanisables et des zones noanisdbles. Il préconise ainsi la

conservation de zone non urbanisées et d’espat@®lisaDe méme, ce document prévoit la
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Plan d’'action 1

conservation de zones agricoles et forestiereseehgt de contribuer au maintien et a la
promotion de ces activités traditionnelles qui sgig sur I'entretien des paysages. Bien
gu'agissant a plus grande échelle que le territcmenmunal, le SCOTT (Schéma de

Cohérence Territorial), en cours de réalisationladrarentaise, est un document d’'urbanisme
qui préconisera le méme type d’orientation.

Les principes de développement durable sont doobatgment bien intégrés dans les
documents d’'urbanisme réglementaires. Cependamisken place d’'indicateurs pour veiller

a la capacité de charge du territoire pourrait @rélément complémentaire pertinent.

Les principes de développement durable doiventrestant s’intégrer dans la politique
d’aménagement urbain et d'aménagement des espaddissp Tout d’abord, méme si a
I'heure actuelle, il existe une sensibilité envitementale dans la politique urbanistique de la
Commune, il n'y a pasl’Approche Environnementale de I'Urbanisme Par approche
environnementale de [l'urbanisme, on entend la m&e place d'une réflexion
environnementale pour I'ensemble des projets ustignies (démarches HQE, architectures
bioclimatiques etc.). Ce type d'approche pourratnpettre l'intégration des politiques
environnementales dans I'ensemble des projets mgremtion du territoire.

La mise en place d'un urbanisme durable induit ialasprise en compte des spécificités
architecturales locales. A I'heure actuelle, decations architecturales sont données par le
PLU. Cependant, face a la diversité des formesiteaturales sur la Commune (architecture
traditionnelle sur le chef lieu et les hameauxrehiéecture plus récente sur les stations), la
mise en place d'un&€harte Architecturale de la commune pourrait étre un élément
contribuant a l'intégration du bati dans le paysafes études préalables a la mise en place
d’'un tel projet avait été réalisées sur les statimais le projet n’a jamais vu le jour.

Enfin, penser un urbanisme durable c’est aussiguams urbanisme social. L’intégration du
c6té social est un élément important de nos jddasis cette optique, la Commune possede
déja quelques orientations, notamment par la asctgtn de logements OPAC et de
logements saisonniers au cours des dernieres an@épendant, il est possible que des
logements saisonniers soient encore manquant secteur de Bellecdte ou sur Belle Plagne.
Il serait ainsi utile deonnaitre le besoin exact de logements saisonnienanquant et le cas

échéant deoursuivre la politique de développement de ce typge logements
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Plan d’'action 1

Toujours d’'un point de vue social de l'urbanismeapparait nécessaidengager une
politique d’amélioration de I'accessibilité handicgé de la station Du fait de la présence
depuis de nombreuses années de l'association «detelandicap » qui permet au public
handicapé de profiter des loisirs hivernaux, |gdentation de la station par ce méme public
est tres importante. Or, beaucoup de batimentsoetnrmment des batiments abritant des
services quotidiens sur les différentes stationsamt pas accessibles et il convient de palier
ce probléme.

La politique urbanistique de la Commune affiche dales sensibilités au développement
durable et a I'environnement, cependant, plusimasures concretes doivent étre aujourd’hui

engagees.

Plusieurs espaces naturels remarquables sont ésenle territoire de la Commune de
Macot. Ces espaces ont déja été identifies pardoganismes. On trouve plusieurs ZNIEFF
de type | et Il (Zone Nationales d'intérét Flomgte et Faunistique) dont I'exemple le plus
remargquable est la Cembraie sur Gypse (site dénhiéternational), une forét de protection
(Mont Saint-Jacques) et de nombreuses zones hun@idssespaces sont trés importants d’un
point de vue environnemental car ils contribuentaaconservation de la biodiversité.
Aujourd’hui, ces espaces souffrent pourtant d'umaquee de prise en compte et de mise en
valeur. Bien sur, certains organismes comme la §deiété d'aménagement de la Plagne
ou) ou I'Office National des Foréts portent un iBtéplus important a ces espaces notamment
lors de la réalisation d’aménagement. Cependardoniviendrait de mettre en ceuvre des
mesures de protection plus importante de ces $tasailleurs, il conviendrait de lesettre

plus en valeur auprés du grand public et de renforer I'information a son égard. La
présence de tels espaces est un atout pour l@iteret peut aussi permettre de contribuer a
la sensibilisation de la population sur les enjduxdéveloppement durable (comme nous le
verrons au cours du plan d’action 7).

Il convient aussi de noter que les espaces natetéés espaces protégés nécessitent un
suivi afin de garantir leur « bon état de santé ». @ertarganismes tels que I'ONF, I'lGA
(Institut de Géographie Alpine) ou encore le Cerai(jnstitut de recherche pour l'ingénierie
de lagriculture et de I'environnement) réalise Bvis (Cembraie, alpages etc...).
Cependant, il n’existe pas réellement de collalmmaéntre ces organismes et les acteurs du
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territoire communal (si ce n’est entre la SAP @NF). Il est important deparfaire la

collaboration entre les acteurs des milieux natursl afin d’améliorer leur gestion et de

constituer une base d’information centralisée

Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction |

Nous venons donc de le voir, plusieurs mesures grgugtre mises en place afin de

promouvoir un aménagement durable des territoires.

Il convient donc :

De mettre en place des indicateurs permettant aleseé un suivi et de veiller a la
capacité de charge du territoire.

De limiter I'étalement urbain et de favoriser I'é@omie d’espace en se référant aux
documents d’'urbanisme et en privilégiant la réniovadlu bati ancien par exemple.

De mettre en place une Approche Environnementald’tbanisme concrete en
privilégiant par exemple les constructions HQE aoclmatique (comme nous le
verrons au cours du plan d’action 2).

De donner une dimension sociale a l'urbanisme enrspivant la politique
d’aménagement pour les saisonniers et en améliofantessibilité pour les
populations handicapées.

De mettre en valeur les espaces naturels en appleyarprotection, en assurant leur

suivi et en développant I'information et la sengshtion a leur égard.

Promouvoir un aménagement durable des territoires 13






Plan d’'action 2

Nous en parlions au cours du plan d’action précgdiemespect de I'architecture locale est un
élément important dans un cadre de politique dardbll’'urbanisme. Ainsi, le développement
d’'une Charte Architecturale est un élément imparéadévelopper. Cependant, bien que son
titre puisse porter a confusion, ce plan d’actiabarde pas que I'aspect architectural a son
sens propre mais aussi I'ensemble des problématiquebati auxquelles il convient d’étre

attentif (énergie, accessibilité etc.).

La structure de la charte telle qu’elle a été défiars de sa création améne les signataires a
traiter une nouvelle fois ce point au cours de eexééme plan d’action. Ayant déja apporté
les éléments nécessaires a I'analyse de ce thewmuasidu plan d’action précédent, nous n'y

reviendrons pas et passerons directement au suivant

Nous en parlions au cours de l'introduction, lapald des logements en station sont anciens
et souffrent aujourd’hui de problemes de vétustée @e soit parce que le confort est un
critere d’attractivité pour la population tourisi®] ou pour des questions d’économies
d’énergies, un grand nombre de logements et denbats doivent aujourd’hui étre rénoves.
Dans cette optique, une ORIL (Opération de Rénomatie I'lmmobilier de Loisir) a été
lancée il y a quelques années. Cette opérationua lpat de promouvoir la rénovation des
logements notamment par l'attribution de subvemtioBlle permet aussi aux logements
rénoves de bénéficier d’'un classement (le classemenstaux ») effectif sur 'ensemble du
domaine de Paradiski (domaine skiable relié de lagrie et Les Arcs). Cependant, a I'heure
actuelle, cette opération semble étre peu suivipeet efficace. Ce manque d'efficacité
s’explique peut-étre par le manque d'attractivite pfogramme (subventions trop faibles et
avantages peu attractifs).

Cependant, lorsque I'on aborde la question dedawvation de I'habitat il ne faut pas omettre
de traiter la rénovation de I'habitat permaneniuCe connait aussi parfois des problémes de
vétusté ou de consommation énergétique et nécelesiteenovations. Un programme appelé

OPAH (Opération Programmée d’Amélioration de I'Habi ayant pour but d’inciter les
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Plan d’'action 2

propriétaires ou les investisseurs a amélioremukitg de I'habitat a été piloté par la CCCA
(Communauté de Commune du Canton d’Aime). Cependa@mblerait que cette opération
souffre des mémes maux que 'ORIL. Développer uoktigue durable consisterait donc
dans un premier temps a relancermepulser une politique générale de rénovation de
I'habitat en contribuant a rendre plus attractifs ces plans

Nous I'abordions il y a quelques instants, la ré&imn de I'habitat implique aussi une
rénovation énergétiqgue des batiments. En moyemmepnsidére que 20% des émissions de
CO? en stations de sports de montagne sont dues @még et donc en partie a leur
mauvaise isolation entrainant une surconsommatiémedyie. Aujourd’hui, laréalisation de
diagnostics énergétiqueslevient un outil incontournable permettant d'idiéet les sources
de déperdition énergétique. C’est une étape prieatpb contribue a définir quels éléments
doivent étre rénovés au sein des batiments. SGotamune de Macot, quelques structures
ont déja fait I'objet de ces diagnostics. Ces dmmiont été réalisés ponctuellement par
certaines unions syndicales. On comprend alorspbitance qui réside dans la nécessité
d’'impulser cette démarche sur les batiments commupais dans 'ensemble des batiments
de la station.

La réalisation de tels diagnostics est fréquemnpeéalable au lancement de mesures de
rénovation de l'isolation. Comme nous I'abordigrécédemment, une meilleure isolation
permet de réaliser des économies d’énergie etibaeta limiter les rejets de gaz a effet de
serre.Favoriser la rénovation énergétique des batimentsontribue donc a s’engager dans

une politique durable de gestion du patrimoine. bati

Quand on aborde la question des énergies danatiesents, il est aussi nécessaire d’aborder
la question des sources d’énergie et notammentsdesces d’énergies durables. Dans ce
domaine, quelques initiatives ont été prises. Aurgale I'hiver 2009/2010, une nouvelle
chaufferie biomasse (alimentée au bois), gérééapauciété Veolia permettra d’alimenter une
grande partie des batiments de Plagne Centre effifapa et en eau chaude. De plus, I'école
maternelle du chef lieu de Macot, construite il guelques années, est elle aussi, alimentée
par sa propre chaufferie bois. Enfin, on peut pe¥cque la Commune subventionne une
partie des systémes de production d’énergie reraliee(panneaux solaires par exemple)
pouvant étre installés chez les particuliers. @dpst, il est possible d’'aller plus loin en
continuant gromouvoir les installation de production d’énergierenouvelable(chaufferie
bois, panneaux solaires, microcentrales). De méme ielle démarche devrait aussi

comprendre demesures d’information et d’incitation a I'adoption de « contrats verts »
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Plan d’'action 2

(fournisseurs d’électricité garantissant une émepgoduite avec des techniques respectueuses
de l'environnement) et de tels contrats devraie@mm étre adoptés pour les batiments

communaux.

Enfin, dans une telle problématique la questiofiateEessibilité des populations saisonnieres
ou permanentes prend aussi toute sa place. Danédédent plan d’action nous parlions déja
de la politique de logements saisonniers et nousviendrons donc pas dessus. Cependant, il
existe aussi des problemes d’accessibilité pouptgrilations permanentes. En effet, alors
gue les résidences secondaires fleurissent, beaweopersonnes n’arrivent pas a se loger sur
la Commune pour des questions de prix trop éleué®mkier par exemple. Ainsi, beaucoup
de personnes et notamment des travailleurs derfan@me sont obligés de s'’installer ailleurs.
Il pourrait alors étre utile pour la Commune dencer un programme d’aide a
I'accessibilité au logementCe programme pourrait aussi avoir un impact déapgque en
favorisant la conservation d’'une population jeundymamique.

L’amélioration de I'habitat existant englobe dorageurs problématiques mais engager une
politique durable de I'habitat ne se limite pas giement au bati ancien mais aussi a

I'’ensemble des constructions neuves.

Depuis quelques années, le marché des constructimeisves respectueuses de
I'environnement est de plus en plus important deefteurissement d’'un panel différent de
normes (Haute Qualité Environnementale, Haute Pegoce Energétique, architecture
bioclimatique etc...). A Macot, seule I'école matdimg@osséde une architecture HQE. Ces
projets de construction permettent de limiter legets de CO2 et limitent I'impact
environnemental lié aux contraintes d’aménagemiérdonviendrait donc ddavoriser la
réalisation de telles constructions pour tout nouvau projet touristique et d’imposer
'adoption de telles normes pour I'ensemble des neeaux projets communaux De
méme, comme pour linstallation des systémes delymtion d’énergie renouvelable, il
pourrait étre utiled’informer et d’inciter la population souhaitant construire a la
réalisation de ces formes architecturale

Enfin, la commune de Macot posséde sur son tewitpliusieurs sources de matériaux de

construction et notamment le bois (abondammensétilans les constructions locales). Or, la
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production locale de bois est essentiellement é&porers d’autres pays et n'est pas utilisée
dans des circuits courtdlettre en place un circuit local d'utilisation du bois pour la
construction pourrait étre un engagement s’intégrant dans ofigque durable de I'habitat
qui permettrait aussi de valoriser la productioonfime nous le verrons au cours du prochain

plan d’action).

Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction Il

Comme nous avons pu lI'aborder, la mise en placeedpolitique durable de I'habitat est un
élément important permettant de renforcer I'engagggreanvironnemental de la Commune.
Nous proposons donc d’explorer les pistes de trauaiantes :

- Relancer les mesures de rénovation de I'habitah@eent et touristique en rendant les
opérations plus attractives et en insistant surrdalisation de diagnostics et
I'amélioration énergétique des batiments.

- Promouvoir le recours aux énergies renouvelablesmatitipliant les installations
collectives (comme la chaufferie biomasse) et engitant I'équipement des
particuliers.

- Faciliter I'accessibilité au logement pour les plafions permanentes.

- Promouvoir la réalisation de constructions plupeetueuses de I'environnement et

['utilisation de matériaux locaux.
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Si I'on aborde la question du développement derabkst alors inévitable d’aborder
la question de la préservation des paysages atspegses naturels. Si nous abordions déja en
premiere partie cette question, ce plan d’actiooppse d’aller plus loin en approchant

notamment la question paysagere a I'’échelle diideer communal.

De tous les moyens mis en place pour entretenip#sages, le meilleur d’entre eux a
toujours été le maintien des activités traditiotesel En effet, I'agriculture et I'exploitation
forestiere sont des activités indispensables dassebpaces montagnards qui évitent la
fermeture des paysages. Traditionnellement, cigtés sont inscrites dans la culture de la
Commune. Aujourd’hui, elle tente de se maintenit tsien que mal malgré les évolutions
économiques depuis la seconde moitié du®¥iécle. L'activité agricole et notamment
I'activité pastorale sont aujourd’hui encore trgmamiques. On compte cing élevages bovins
et deux groupements pastoraux en été, essentielletestinés a la production laitiere et
fromageéres. Cette production est valorisée pargdation d’Origine Controlée « Beaufort »
et commercialisée dans plusieurs coopérativesdeclaupres de nombreux magasins sur les
stations. La Commune oeuvre d'ailleurs au mainttkn cette activité notamment par
l'instauration de zones agricoles dans le PLU. Eanm, il existe une collaboration entre les
éleveurs et la SAP. Les pistes du domaine skiatohe en partie utilisées comme zones de
pature et les gestionnaires du domaine s’attacheatvégétaliser les zones aménagées avec
des especes floristiques favorisant le retour dgpeaes locales et garantissant une bonne
valeur fourragere des alpages. Cependant, il eahd) méme conseillé de prendre des
mesures complémentaires permettant d’assuremsntien et de valoriser mieux cette
activité et sa production

En matiére d’entretien du paysage il est aussi ss@me dnformer les propriétaires
fonciers a I'entretien de leurs parcelle{notamment pour limiter les risques d’'incendies).
Des mesures d’informations ont déja été lancéedap@ommune auparavant mais elles se

révélerent globalement inefficaces et mériteraik@ire remises a jour.
La forét occupe environ 1200 hectares du territooemunal et pas moins de 92% de cette

forét sont gérés par I'ONF sous forme de « futardipée » et d’exploitation des bois sur

pieds. Le fait que presque la totalité de la fa@t gérée par 'TONF est un atout pour la
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Commune, notamment dans une optique de développedoeable. Depuis des dizaines
d’'années, I'ONF s’engage a gérer les espaces ieneste maniére durable en favorisant
notamment leur régénération naturelle. Cette gestigplique un suivi et une exploitation
strictement encadrée notamment du fait de la poésdiespeces remarquables et d’especes
protégées. La forét Communale est d'ailleurs lid¥dl PEFC (Programme de Certification
Durable des Foréts) et 'TONF répond a la normel001 (management environnemental).
Grace a ces deux systemes de certification, I'©ffiational des Foréts veille donc, par
I'utilisation de modes de gestion et d’exploitatiataptés aux spécificités du massif a limiter
les impacts environnementaux qui peuvent étre gérgar les activités sylvicoles.

Cependant, bien gu’il existe une scierie sur Magog partie infime voire inexistante du bois
exploité sur la commune est utilisée sur des dsdocaux et la majeure partie est exportée
vers les pays du Maghreb notamment. Or, comme pauparlions au cours de la partie
précédente, le bois est abondamment utilisé poar denstructions locales ou plus
marginalement pour la confection de meubles traaiiels. L'utilisation du bois local pour
les constructeurs n’est pourtant pas développgaoetrait permettre de limiter les coups
economiques et écologiques des constructions migs de valoriser une production locale
de qualité. C’est pourquoi il est important geomouvoir la transformation et la

valorisation de la production sylvicole sur un cirait court.

L’entretien des paysages et notamment dans lexespaontagnards passe donc par le
maintien des activités traditionnelles agricolefoetstieres qui permettent de lutter contre la
fermeture des paysages.

La préservation de la faune et de la flore estlamént important garantissant la sauvegarde
de la biodiversité. Mais avant de mettre en plaévemhtuelles mesures de protection, il
convient de connaitre de maniere précise les ressodu territoire.

Quelques études d’inventaires d’espéces floristigpiefaunistiques ont été lancées au cours
des dernieres années par différents organismeganment par 'ONF. De méme, des suivis
sont réalisés par les méme organismes ou par ksiasons de chasse et de péche.

Concernant les habitats aquatiques et terrestres, étildes d’impact sont fréquemment
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réalisées par la SAP et 'ONF avant certains amémagts mais jamais aucun recensement
précis n'a été lancé.

Ainsi, si certaines informations sont bien présgnéfles sont disséminées dans une multitude
d’entités et il est ainsi difficile de les insér@dsde les prendre en compte dans une politique
globale. C’est pourquoi dans un premier temps, dhveendrait de centraliser les
informations sur la biodiversité, les milieux natuels et les corridors écologiqueafin de
mieux connaitre les ressources territoriales. lhvaendrait aussi decompléter ces
informations grace a la réalisation d’études suppldentaires et notamment d’un
diagnostic environnementala I'échelle de la Commune (voir plan d’action Enfin, il
pourrait étre utile deommuniquer ces informations au grand public(notamment par le
biais de panneaux d’'information ou par la signéiisades espaces protégés sur les différents

plans) afin de le sensibiliser au respect du mitiaturel.

Nous venons de le voir, beaucoup dinformationst stinséminées au sein de différents
services ou entités. Ainsi on comprend la néceswtdévelopper des partenariats et des
démarches de concertation entre les différents actes. Méme si celles-ci existent déja a
I'heure actuelle (entre 'ONF et la SAP, entre I'BNt la Commune etc.), il n'existe pas
réellement de concertation globale. Ce processusrait permettre d’améliorer comme nous
I'évoquions, I'échange des informations et uneegres compte globale des spécificités du
territoire pour une gestion durable. Cette démanfeconcertation pourrait notamment se
construire sur la réalisation de projets environeiei@ux communs entre les différentes
entités mais aussi entre les différentes collgéviterritoriales. Enfin, si I'on parle de
concertation, il aussi important développer la collaboration entre les associationst la
Commune bien que celle-ci ne s’intégre pas exclusivememtsdun cadre environnemental.
Certaines d’entre elle sont tres dynamiques etflogres a la vie locale mais souffrent d’'un
manque d’'un contact privilégié avec la Commune.cbastruction de projets communs

pourrait encore une fois étre bénéfique.
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Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction Il

La protection des paysages et des espaces natgtalenc I'un des éléments fondateur de la
mise en place d’'une politique de développementlderrpour la Commune de Macot. Son
développement nécessite d’aborder plusieurs axes :
- Le maintien des activités agricoles et pastoraless’appuyant notamment sur la
valorisation d’une production de qualité.
- L'information des propriétaires fonciers pour pramoir un entretien des parcelles et
lutter conte la fermeture des paysages.
- La mise en place de circuits courts pour valofisgproduits de I'activité forestiere et
contribuer a son maintien.
- La collecte d’'information sur le milieu naturelletstauration de mesures de gestion
et d'information adaptées.
- Le renforcement de la concertation entre les diffes acteurs du territoire et les

associations afin de construire des projets enmgoprentaux communs.
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Les stations de sports d’hiver sont des structimgement consommatrices de ressources
(eau, énergies...). Ainsi, la mise en place d’'unetinak de développement durable sur ces
territoires nécessite une prise en compte strietecab criteres contribuant notamment au

respect de la capacité de charge.

Les espaces montagnards sont bien souvent corsidénéme les « chateaux d’eau de la
France ». Ainsi, la question de la ressource enoeaupe une échelle locale mais aussi un
cadre spatial bien plus important si I'on s’'inscdidns un cadre de gestion globale.

Depuis le début des années 2000, la problématiquia djestion de I'eau a été traitée de
maniere pertinente sur la Commune de Macot. Plusieétudes sur le schéma
d’approvisionnement en eau potable et sur le schiBassainissement ont été réalisées pour
une meilleure prise en compte de la ressource. Bmana plus grande échelle, quelques
études sur la quantité et la qualité de I'eau 'stnsemble de la partie amont de I'lsere ont été
réalisées par 'APTV (Association du Pays Tareeta&anoise) et peuvent apporter des
informations complémentaires, précieuses et utiles.

La gestion de I'eau est donc mixte sur le terigae la Commune. Sur le secteur du village
de Macot, c’est la Commune qui gere l'approvisionaet en eau potable et le réseau
d’assainissement alors que sur les stations, tdesciété Veolia qui s’occupe de cette
gestion sous forme d’affermage par délégation deicge publique. A linverse, sur
I'ensemble du territoire communal, c’est la Commuyue gére la totalité du réseau d'eau
pluviale.

Les deux gestionnaires assurent d’ailleurs un sa@winanent de la ressource aussi bien d’'un
point de vue quantitatif que qualitatif par la réafion de mesures diverses (débits, mesures
physico-chimiques, analyses de laboratoires). Qaraaci que la SAP, qui utilise elle aussi
des quantités d'eau importante pour la gestion alunathe skiable et notamment pour la
création de neige de culture, réalise elle aussiswimi stricte de la ressource et de sa
consommation et entretien des contacts fréquents &eolia. Ce suivi, de la part des
différents acteurs, participe a I'optimisation decbnsommation.

Mais, cette optimisation est aussi réalisée paulaeillance et I'entretien du réseau qui est
une composante importante de cette démarche. baaton plus ou moins permanente de ce

dernier permet de limiter les pertes et contribuaé gestion durable.
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De méme, plusieurs outils réglementaires commemnmont I'implantation de périmétres de
captage ou la réalisation de plans d’épandage @nimés en place dans une optique de
protection de la ressource en eau. A plus grantellé¢c 'APTV a élaboré un contrat de
riviere sur 'ensemble de I'lsere amont. Ce conésit en cours d’adoption et @ommune
devra s’engager au sein de celui-ci en participanpar exemple aux mesures de
restauration des cours d’eau Bien que s'appliquant a plus grande échelle gtk $avere
aujourd’hui nécessaire pour une meilleure gestiohaie.

Au niveau de l'assainissement, la majorité desthtbns est aujourd’hui reliée au réseau
collectif et seules une vingtaine d’entre ellessgoent encore un assainissement individuel
(essentiellement situé sur les hameaux et posséldanfosses septiques). L'ensemble des
eaux est ensuite évacué vers la station d’épuratincommunale de Aime. Cette station
d’épuration a été récemment remise aux normesnelvé& et ses capacités en équivalent
habitants ont été augmentées. Elle est ainsi antfispour traiter les eaux usées de I'ensemble
de la Grande Plagne et participe au maintien dapacité de charge.

On peut aussi noter que I'ensemble des acteura deskource en eau (Veolia, Commune,
SAP...) entretient des liens de collaboration frégsieGependant, il est regrettable que ces
entités (et notamment la Commune et Veolia) n'¢ieineent pas de relations avec les
agriculteurs qui agissent eux aussi sur la ressodninisi il pourrait étre valorisant pour une

gestion durable de la ressource end@auntretenir des contacts avec les agriculteurs

Enfin, si 'on aborde la question de I'eau il estportant de se pencher sur la question des
économies d’eau. Aujourd’hui, plusieurs techniquets notamment dans les béatiments
permettent de limiter de maniere significative temsommation d’eau (économiseurs d’eau
ou méme reécupérateur d’eau de pluie...). Certaingcplers ou méme quelques hébergeurs
se sont dotés de ce genre d’équipements. Ceperdant) batiment communal n'a été equipé
de tels dispositifs (ci ce n'est de mitigeurs). Equiper les batiments communaux de
techniques économeserait une mesure exemplaire qui permettrait denpuvoir ce type
d'installation aupres de la population et impuléenae démarche de changement. De méme il
est important delévelopper une politique d'information du grand pubic sur la nécessité
d'économiser et de préserver la ressourcen sensibilisant et en contribuant & changer les
habitudes quotidiennes. Ce genre d'informationt pgéme étre couplée par la présentation
des techniques dont nous parlions précédemment'ioiorchations sur les systémes de
récupération d'eau de pluie pour les particuligese(la Commune subventionne dailleurs en

partie).
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On comprend donc que la préservation de I'eaupbint de vue qualitatif et quantitatif passe
donc en partie par la mise en place de suivis et@ures d'entretien des équipements par les

gestionnaires mais aussi par des mesures d'inflomettde sensibilisation du consommateur.

Une partie de la question des énergies a déjaaitéet au cours de I'un des plans d'actions
précédent alors que nous abordions la problénatigula rénovation du bati. A propos de
I'énergie dans les batiments, nous souhaitons gowser qu'il est important de mettre en
place unepolitique globale de réduction de la consommationeas énergies en impulsant
notamment la réalisation de diagnostics énergétiqué&e type de démarche doit s'appliquer
prioritairement au bati communal. Encore une foigst important pour la commune de se
positionner comme « exemple » afin d'engager pasuite un changement global. Cette
politique énergétique, doit aussi s'appuyer sumphamotion et le développement des
énergies renouvelables ainsi que sur l'utilisatiorde technologies économe<Certains
hébergeurs utilisent déja ce type d'équipement desond'ambiance, systeme d'arrét
automatique de I'électricité lors de la sortie dgeiment etc.). Or, si les batiments
communaux seront dans les prochains mois équifi68% d'ampoules basse consommation,
il nest pas prévu que ceux-ci ne disposent deype t'équipement. De méme, si certains
hébergeurs sont équipés de la sorte alors il feahpuvoir de telles démarches aupres des
hébergeurs encore non équipés.

En terme d'économies d'énergies, on peut noter laudédmarche des services techniques qui
ont instauré un systeme d'économie dans I|'éclapabéc (notamment basé sur la variation
de l'intensité en fonction de I'heure).

Enfin, il faut aussi prendre en compte le fait daeréalisation d'économies passe par la
l'instauration de suivis et d'indicateurs. Aujohudl’ seule la SAP posseéde ce genre de
démarche notamment pour le parc de remontées ny@esniLaréalisation d'un diagnostic

de type « bilan carbone » ou l'imposition d'un suivstrict des consommations de la part
de plusieurs entités pourrait alors apporté des émgents pertinents pour une meilleure

gestion des énergies
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La réduction des quantités de déchets rejetés ehauée est un enjeu important de la mise
en place d'une politique de développement duraldasCommune de Macot. Aujourd’hui,
on considere qu'un Francais rejette en moyenne Ki@Qe déchet par an et le colt de
traitement et de transport de ces derniers est lde en plus important aussi bien
écologiquement qu’ économiguement.

Afin de réduire les déchets, on trouve tout d’abandcertain nombre de mesures internes a
certaines entités ou au fonctionnement de cers®ngces. En effet, plusieurs initiatives ont
déja été prises individuellement : impressionsorearso, utilisation de papiers recyclés,
installation de poubelles de tri, distribution d€de promotion au lieu de brochures, urnes
de récupération des piles ou des imprimés, ingiaorale salles de presse virtuelles ou
limitation d’achats suremballés etc. Ainsi, on psotligner le fait que la plupart des entités
de la station et de leurs personnels possédergamsbilité a I'environnement qui les pousse
a agir a «leur échelle ». De méme, dans certagngices et notamment chez certains
hébergeurs (comme les enseignes du groupe Pievfacahces par exemple), une formation
« aux éco-gestes » est proposée au personnel etapssi permettre de contribuer a la
réduction des déchets. Cependant, si beaucoupitd®piossédent cette attitude, toutes ne
'ont pas. De méme, bien gu’ils pratiquent en mggole tri sélectif (fait largement louable
néanmoins), les commercants n'ont pas ce genrtukig. Alors, on comprend qu'’il pourrait
étre judicieux ddancer une politique globale d’'information et d’indtation a la réduction

des déchets et plus généralement a lI'adoption de suges « éco-responsables » par les
professionnels Chez les particuliers, la mise en place d'itites visant a la réduction des
déchets est plus complexe du fait d'un manque gédérprise de conscience (bien que cette
situation évolue peu a peu).

Cependant, il existe d’autres moyens de réeduiredé&hets en optimisant les tournées de
ramassage et en favorisant la réalisation du tri.

Ainsi par exemple, I'une des solutions consisté&eetbpper le compostage aussi bien aupres
des particuliers que des professionnels. Le coragespermet de traiter et de recycler les
matieres organiques en les laissant se déecompasarellement. Le composte obtenu peut
ensuite étre utilisé afin d’enrichir la qualité anjgue des jardins ou des cultures. La
Communauté de Commune du Canton d’Aime propose mesures d'incitation a

I'acquisition de composteur individuel. Grace a debventions de la CCCA, de 'ADEME et
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du Conseil Général, les composteurs sont propaséparticuliers a un prix de 24 euros au
lieu de 44. Cette mesure semble bien fonctionnehatjue année les particuliers a s’équiper
sont de plus en plus nombreux et contribuent @ngduire les quantités de déchets devant
étre retraités. Le systéme da®mposteur peut aussi s’appliquer aux professionnel
Cependant a I'heure actuelle rien n’est fait damsl@maine et il pourrait étre intéressant de
porter une attention particuliére a la questione thlle mesure peut aussi étre bénéfique mais

s’avere relativement complexe a mettre en pladei¢€tre attractive afin d’étre adoptée.

Le ramassage des déchets est réalisé par la comtduwcommune. Un plan de ramassage
est en cours d'optimisation et sera bientét enepla@me si a I'heure actuelle quelques
problemes subsistent encore (conteneurs débordanedains points de collecte en station).
La fréquence des ramassages est adaptée en fodesatfférentes périodes de I'année et de
la fréquentation de la station (deux camions affechaque jour en hiver et mise en place de
guatre ramassages par semaine en période d’été).

Le tri sélectif a été instauré au début des an2889 et I'ensemble des secteurs de la
commune est equipé de bacs appropriés (déchetsallagds et verre). Actuellement,
I'installation de conteneurs semi enterrés estaemscsur 'ensemble des secteurs des stations.
Le tri est globalement adopté par les habitanta d@ommune et aussi par les professionnels.
Cependant, la population touristique semble moirensible et ne pratique pas
systématiquement le tri (malgré l'indication desnp® de collecte dans les brochures de
présentation de la station). Des plaquettes d'métion pouvant étre installées dans les
logements sont pourtant fournies aux hébergeursap@CCA. De méme, il est a la charge
des hébergeurs de mettre en place des bacs ddetticdans leur établissement et aucune
aide financiére n’est disponible. Certains d’erdtx ont installé de tels équipements mais
beaucoup reste encore inéquipé. Ainsi, il est reatesdinciter les hébergeurs a mettre en
place des systémes permettant a la population tostique de réaliser le tri sélectif De
méme il est nécessaiddnformer cette population sur les enjeux et la néessité du tri et

de la réduction des déchetsEnfin, plusieurs habitants ou professionnelsad€dmmune se
sont plaints d’'un manque d’information sur les ¢gnes de tri sélectif. Il pourrait alors étre a
nouveau intéressant de ré informer, (une campagprd déja été mise en place) la population
sur les bonnes consignes de tri.

De maniére complémentaire au tri sélectif, destpaile collecte de cartons sont installés un

peu partout dans les différents villages a destinates professionnels. Ces points de collecte
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semblent bien fonctionner et permette chaque adeée&colter plusieurs tonnes de cartons
qui seront par la suite recyclés.

Deux déchetteries sont installées sur le cantoa &alezan et une autre a La Plagne). Celle
de la PLAGNE est ouverte a tous les types de p@blmermet de collecter tous les types de
déchets en provenance de la station (y comprisiéebets dangereux). On peut cependant
noter qu'un grand nombre de commercants de leostat plaint de devoir payer I'accés a
cette déchetterie malgré leur démarche volontdappart de déchets. Trouver une solution
pour inciter de plus en plus les professionnels a utiks cette déchetterie sans avoir a
payer des co(ts importantspourrait alors étre une piste de travail s’'insamivdans une
politique de gestion et de réduction des déchets.

Enfin, les professionnels bénéficient de collesggéciales pour certains types de produits. Par
exemple, une grande part des magasins de sporésllzaavec la société « Tri-Vallée » qui
collecte le matériel de ski usagé pour recycleeetloriser des matériaux comme l'acier, le
bois et les plastigues. De méme, les restauratirdoivent de faire collecter les huiles
alimentaires par une société spéciale. Traditidamgnt, c’est le syndicat des hoételiers et des
restaurateurs francais qui organise cette collggteest ensuite réalisée par la société Trialp.
Cependant, peu de restaurateur procéde de cett@rmddu fait de son colt) et une part
importante des huiles alimentaires est rejetée drigre sauvage au niveau des points de
collecte ou directement dans les réseau d’eau asé® nature. Il convient doncidtiter et
d'imposer aux restaurateurs la collecte réglementag des huiles alimentaires afin de
limiter les rejets sauvages et les implications éaomiques ou écologiques qui peuvent y
étre liées

Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction |V

Afin de promouvoir une gestion équilibrée des rasses, il s'agit d’explorer les pistes de
travail suivantes :

- Contribuer a la réalisation d’'un suivi de la regseuen eau en instaurant une
collaboration globale entre les différents acte(®AP, Veolia, Commune) en
intégrant notamment les agriculteurs.

- Promouvoir I'utilisation de technologies économésie récupérateur d’eau de pluie

en équipant de maniére prioritaire les batimentsrmanaux.
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Développer une politique d’informations sur I'enjgel la préservation de la ressource
en eau a destination des populations locales gttioues.

Instaurer une politique globale de gestion desgiegren impulsant notamment la
réalisation de diagnostic énergétique et de rémmvalans les batiments.

Développer les techniqgues économes (notamment tendatiments publics et
communaux) et favoriser le recours aux énergiesueziables.

Réaliser des suivis stricts de consommation d’éeqrgr entité afin de contribuer a
I'élaboration de mesures de réduction.

Inciter les professionnels a adopter des mesuréso «esponsables » contribuant
notamment a la réduction des déchets.

Inciter les hébergeurs a mettre en place le systdmdri sélectif et renforcer
I'information des populations touristiques et peneies.

Faciliter I'accés des professionnels locaux a Egoen déchetterie.

Imposer des mesures de traitement des huiles dlmes aux restaurateurs afin

d’éviter les rejets sauvages.
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Les transports en station de sport de montagnégeptent environ 70% des émissions totales
de CG. Dés lors, on comprend I'importance d’ceuvrer paumise en place d’une politique
des transports plus respectueuse de I'environneetengant a réduire les consommations de
Gaz a Effet de Serre.

L'une des meilleures manieres de développer unatésde transport respectueux de
I'environnement est de mettre en place un systéteatisport en commun adapté. A I'heure
actuelle, la majorité de la population touristigse rend sur la station avec sa voiture
personnelle. Or, il existe déja un réseau de t@ahgm commun. En effet, la société Transdev
(pilotée en partie par le Conseil Général) metlangpdes navettes assurant la liaison entre la
gare de Aime et les différentes stations de Laridggt inversement). En hiver, pas moins de
vingt navettes sont mises en place le samedi g¢tegpaur les autres jours de la semaine. Ce
cadencement permet la présence de presque unéenaVerrivée de chaque train et le temps
d’attente entre I'arrivée d'un train et le dépadrd navette de liaison est ainsi limité a une
heure maximum. En été, un systeme de cadencenieaicefest aussi mis en place et permet
I'acheminement des touristes vers les stationgrlxed’un trajet est d’environ 10 euros et des
tarifs réduit sont proposés aux personnes de nu@n85 ans et aux saisonniers mais aucun
tarif plus attractif n’est proposé aux familles gxemple. Ainsi, le colt pour une famille de
quatre personnes peut se révéler relativement @éecétte derniere préférera se rendre sur
son lieu de vacances en voiture. De plus en ples,pgrsonnes utilisent ce type de service
mais bien souvent ce ne sont pas des familles epriesentent une part importante de la
population touristique. La Maison du Tourisme d@lagne a pourtant développé au cours de
I'été précédent la formule « echo-bus » qui propieseliaisons vallée-station a moindre codt
(toujours assurées par la société Transdev) saesvee de posséder la carte d’avantages
(Pass-Plagne). Le trajet revient alors a moins ards et se révéle donc tres attractif et
permet & un large public (locaux, vacanciers, igt&s...) de ne pas utiliser leurs propres
moyens de transports. Cependant, a I'heure dalkctién de cette étude, aucun élément n'a
pu confirmer le maintien de ce systeme pour lalpaoe saison hivernale.

Il pourrait donc étre intéressant ahettre en place des politiques tarifaires plus attctives

afin d'inciter a [l'utilisation des transports en nomun, notamment pour les familles.
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Cependant, la mise en place de tel projet pousaifaire également par le concours des
hébergeurs ou des Tours Opérateur qui proposemsbievent des formules « tout compris ».
La majorité des véhicules transportant des voyagseur la station sont des véhicules de
norme « euro 4 » et quelgues uns répondent méraenarime « euro 5 ». Il pourrait étre
bénéfique que I'ensemble des véhicules assurarieles entre la vallée et la station soient
des véhicules de normes « euro 4 » minimum. De m#mpeurrait étre intéressant de savoir
si ces veéhicules ne pourraient pas fonctionneraiéd’ de carburants moins polluants (gaz
naturel, électricité, biocarburant, etc..Rechercher des véhicules fonctionnant a faibles
émissions de gaz a effet de serpwur les transports en commun pourrait donc &ireldes
pistes de travail de ce theme.

En plus des systemes de transport en commun, ds/engsures incitatives existent afin de
promouvoir des modes de transport alternatif. lte Biternet de La Plagne propose par
exemple un module d’information et de mise en pldeetrajets en covoiturage depuis
n’'importe quel point de départ. De méme, la SARaha¥é le systéme « Plagne Auto Ski »
qui permet aux véhicules de plus de trois passatgel®néficier de forfait a moins 50% sous
réserve du passage en caisses réservées situéek datiée. Le systeme est valable trois
jours par semaine. Cependant, 'ensemble de cessoffiternatives manque peut-étre de
visibilité. S’il est simple (sur le site internetg trouver I'ensemble de ces informations, elles

ne sont pas toutes regroupées au sein d’une méeggoua.

Mais si I'on parle d’accés a la station, il seraitoné de ne parler que des transports de
voyageurs. En effet, il faut aussi y rajouter Bnsport des travailleurs (que nous verrons plus
loin) et le transport des marchandises. C’estaléernier dont nous allons traiter. Chaque
jour, des marchandises sont approvisionnées au@escommercants de la station. Leur
transport est lui aussi une source de rejet dé. COptimiser I'approvisionnement des
marchandises en favorisant la mutualisation deaitens dans la station est donc l'un des
aspects d'une politique durable des transports’h@ute actuelle, quelgues mutualisations
sont réalisées mais celles-ci se font a linitiatides transporteurs pour des questions
pratiques et économiques et non pas pour des gnegicologiques. Il faut donciter les
commercants & demander une mutualisation des livrabns et développer ce genre de
démarche. |l pourrait aussi étre utile defléchir a la création d’'un espace logistique en

vallée permettant de desservir I'ensemble des statis de la Plagne
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Il est important de préciser dans un premier temgps,les différentes stations qui composent
la Plagne ont été congues dans I'ensemble, suragele de « station sans voitures ». Dans
cette optique, les déplacements sont dans I'ensehmbités et la population touristique est
censée disposée de I'ensemble des services dena ddesoin sans avoir a se déplacer en
véhicule.

Néanmoins, il existe un systeme de navettes peametie relier 'ensemble des stations et
des aires de stationnement. Ainsi, 13 arréts @iffésr sont desservis et le temps d’attente a
chaque arrét est d’environ une demi heure. Cesttegveont complétées par des téléportés
qui permettent notamment de relier les station®ldgne Centre et de Aime 2000 et les
stations de Plagne Bellecbte et de Belle PlagneRldgne centre a Plagne Villages. Les
navettes et les téléportés fonctionnent quotidierarg en saison, de 8h30 a minuit environ.
Encore une fois, il pourrait étre intéressant deechir a l'utilisation de véhicules a faible
émission de carbone pour les liaisons inter-station

La circulation piétonne est donc un élément prépoantt des stations de la Plagne. Mais le
probleme de la circulation de la population hangéeaapparait. En effet, bon nombre de
lieux de la station ne sont pas accessibles a pefiglation. Une étude avait déja été réalisée
sur la station et aujourd’hila question de I'amélioration de I'accessibilité hadicapée doit
étre abordée dans un contexte d’élaboration de ptijue de développement durable

Enfin, traiter la question des transports au seanlad station implique aussi de traiter la
question du stationnement. La Commune de Macoe affi grand nombre de places de
stationnement sur I'ensemble des stations. Cepéndas places sont saturées au mois de
février par exemple au plus fort de la saison mgks. Or, ces places peuvent étre occupées
par des travailleurs de la station qui utilisergnbsouvent leur véhicule personnel. Dans un
double intérét, pour inciter au covoiturage et Ifei le stationnementjl convient de
réfléchir & la mise en place de stationnement réser aux personnes faisant du
covoiturage Cette action participerait ainsi au développemds modes de transports

alternatifs a I'utilisation de la voiture.
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Comme nous I'évoquions au cours des plans d’agir@cédents, c’est a la collectivité de
mettre en place des actions significatives qui gétmont d'impulser un changement.

Certaines entités de la station ont pourtant dégm en place des mesures concernant les
transports par leur propre initiative. La SAP paeraple, met a disposition de ses employés
des navettes afin de les mener sur leur lieu daitraCes navettes sont généralement bien
utilisées sauf en fin de saison ou les employéfemét utiliser leur véhicule personnel afin
de rentrer plus rapidement chez eux et de prafiésr « beaux jours ». De méme, la MATO
grace au vehicule fournis par son partenaire aubdmoa mis en place un systeme de
covoiturage. Aujourd’hui, chaque employé de la MAUItdise ce systeme et n'utilise pas son
véhicule personnel. Enfin, la mairie a mis en plageautre systéeme de navettes destiné aux
travailleurs saisonniers. Pour quelques dizainesrds, ils bénéficient d’'un acces illimité a
ces navettes pour I'ensemble de I'année. Le cadeitiede ces navettes s’est pourtant révélé
inadapté au cours de la saison précédente et Wiem@ndonc aujourd’hui @ptimiser le
systeme de navette élaboré par la Commune

Ces initiatives sont tout a fait louables et pggat a l'inclusion de la collectivité dans une
politique de développement durable. Cependang pidpart des entités adoptent ce type de
démarche, il n’en est pas de méme pour toutesn&rilest pas de méme pour I'ensemble des
professionnels. C’est pourquoi il est nécessaireiér 'ensemble des professionnels de la
station a réaliser ce type de projets ou a utilisetes modes de transport alternatif
existants

Plusieurs entités possédent aujourd’hui dans lanc putomobile des véhicules de norme
«euro 4 ». Ce sont bien souvent les véhiculeplies récents et la norme «euro 4 » n'a
généralement pas été un critere d’achat. Si léostat ses diverses entités s’engagent dans
une démarche de politique durable des transpdais las émissions de gaz a effet de serre
d’'un véhicule devraient étre prises en comptéors de I'achat afin de constituer a terme un
parc automobile a faible émission de polluantscebie démarche doit étre progressive pour
les entités, il serait pertinent de I'imposer pbemsemble des nouveaux véhicules acquis par
la Commune. Pour aller plus loitiutilisation de véhicules a carburants alternatifs
(électriques, gaz naturel...) pourrait étre envisagépar la Commune ou par les autres
entités

Enfin, il convient d’aborder la question du salags routes par la Commune. Le sel de route

est un élément hautement polluant qui peut entralles dommages importants sur les
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espaces naturels et notamment les milieux aquatiquene des solutions pour éviter ces

dommages est défléchir a la mise en place de procédures alternaes permettant de

limiter l'utilisation du sel de routes. Ces solutions existent aujourd’hui et sont déi@gpdees

par des pays comme la Suisse et certains paysuesi

Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction V

Nous venons de le vaoir, il est aujourd’hui nécassde développer une politiqgue durable des

transports afin de contribuer a réduire en pagsedmissions de gaz a effet de serre. Pour cela

nous proposons de mettre en place des actionsatided pistes suivantes :

Promouvoir l'utilisation des transports en commuouip accéder a la station en
développant des mesures incitatives en partenasiatc les professionnels
(transporteurs, hébergeurs).

Favoriser l'utilisation de véhicules doux a faiblésissions de polluants pour les
lignes de transport en commun (vallée — stationtet stations).

CEuvrer pour la mutualisation des transports de hna@adises en sensibilisant les
professionnels.

Améliorer I'accessibilité handicapée dans la statio

Développer des places de stationnement réservéesgsovéhicules en covoiturage.
Optimiser le systéme de navettes pour les travadlele la station et le rendre plus
attractif.

Inciter les professionnels a sensibiliser leursleggs sur les modes de transport doux
et l'utilisation des transports en commun.

Favoriser I'acquisition de véhicules a faibles &iniss de polluants dans les parcs
automobiles de la Commune et des entités.

Réfléchir a un systeme alternatif au salage degsou
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Les activités touristiques sont les éléments iratispbles au fonctionnement d’une station de
sport d’hiver. Cependant, ces activités peuventsiaymrfois engendrer des génes
environnementales et nécessitent une gestion raégoprenant en compte les parametres du

milieu naturel.

La Société d'’Aménagement de la Plagne, gestiondairdomaine skiable, a engagé au cours
des dernieres années une démarche « Iso 14001te. déenarche a pour but de mettre en
place un systeme de management environnementalreepd’inclure la gestion du domaine
skiable dans une politique de développement durgbdmant en compte les capacités
économiques et les possibilités environnementales.

Ainsi, au cours des dernieres années, des eétudasraues ont été réalisées afin d’adapter
la politique de gestion du domaine aux réalitésraduché. Aujourd’hui, cette gestion n’est
pas orientée vers une extension du domaine maidtpbur une restructuration et une
rénovation de l'existant. De méme les possibileésironnementales sont incluses dans la
réflexion et les implications de la démarche «1g01 » imposent leur stricte prise en
compte. Les exemples d’'implications sont alors n@mk et touchent de nombreux aspects.
Par exemple, au niveau du parc de remontées méesnid|y a une recherche d’optimisation
via la réalisation d’études de saturation et dapldiinvestissement par exemple. Ces études
débouchent ensuite sur la mise en place « d’itiresa par exemple, destinés a « fluidifier »
le domaine. L’optimisation de ce parc inclut aussi volet environnemental en abordant
notamment la question de I'intégration paysagesétpiipements. Ainsi, les gares de départ
et d’arrivée des remontées font I'objet d’étudeyspgéres afin d’adapter au mieux leur
architecture a I'environnement local. Enfin, la Sa&llle a la remise en état de chaque site
apres le démantelement de remontées obsolétezqraple.

Mais cette démarche durable touche aussi la crédgopistes. En effet, des études d'impact
sont réalisées avant chaque nouvel aménagemeatitet ¢mprise sur les espaces naturels
remarquables, les espaces protégés ou les zonaddsuast ainsi évité. La SAP travaille
d’ailleurs sur ce theme en étroite collaboratioecala DDEA (Direction Départementale de
'Equipement et de I'Agriculture) et TONF. Les p&s sont aussi intégrées au mieux dans le
paysage en les adaptant le plus possible a la taploig initiale et au paysage. De plus,

aujourd’hui, apres aménagement, la SAP pratiqueéuengazonnement quasi systématique
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des zones travaillées en implantant des espécaseled favorisant le retour des espéces
locales nécessaires a la pature des troupeaux.

Comme nous I'expliquions au cours du plan d’actdpla SAP réalise une gestion stricte de
la ressource notamment en vue de la productionedge rde culture. L'eau utilisée provient
essentiellement de retenues d’altitude qui ontktées au cours des années précédentes.
Ces exemples témoignant de la prise en compteameamentale dans la gestion du domaine
skiable ne sont qu’'une partie de ce qui est réalisEne convient pas de les détailler un par
un. La démarche «iso 14001 » implique la mise lanepd’un plan d’actions similaire a la
démarche de charte de développement durable. Ahgt que de proposer des pistes de
travail au cours de ce document, nous suggérdiéaboration d’'une réflexion conjointe
entre la SAP et la Commune afin de mettre en plaades actions pouvant rentrer dans le
cadre de la démarche «iso 14001 » mais aussi dales cadre de la charte de

développement durable

Les loisirs d’été profitent de plus en plus au dgisane de la station et permettent notamment
de diversifier les offres. Parmi ces loisirs, |&'M. est une activité de plus en plus prisée qui
peut se pratiquer sur le domaine skiable mais asissiles sentiers. Sur ces derniers, la
pratique de ce sport est plus complexe. Si cersgnsiers sont réservés pour cette pratique,
d’autres sont aussi utilisés par les randonneuasmulti activité de ces secteurs peut alors
s'avérer problématique (notamment parce qu’elleliopp la responsabilité de la Commune
en cas d’accident) mais peut aussi créer des todflisage. Ainsi il conviet'informer et

de sensibiliser largement les pratiquants de ce spsur « les regles de bonne conduite »
et de renforcer la création d’espaces réservés qudrtela est possible

Enfin, les sentiers de randonnées sont tres nomlm@ul’ensemble du territoire communal.
La Maison du Tourisme participe au dynamisme deseesiers en proposant notamment des
randonnées avec GPS pouvant parfois prendre laefderjeux de pistes. Parmi ces sentiers
quelgues un sont a thémes et des panneaux inseallgsartie par 'ONF permettent de
renseigner les promeneurs sur la faune, la florenmore I'histoire de la statio@es sentiers

a theme meéritent d’étre encore développés et pouriant notamment permettre de
mettre en valeur certains espaces protégés ou cdrta espaces remarquableslls
serviraient de plus a sensibiliser la populatiomale ou touristigue aux enjeux du

développement durable en montagne.
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Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction VI

Nous venons de le voir, les loisirs de neige sanirga majorité déja intégrés dans une
politique environnementale de par I'engagementad8AP dans la démarche « Iso 14001 ».
Cependant, afin d’engager une politique de gestioable des loisirs il convient :
- De définir des actions conjointes entre la SAPaeCbmmune pouvant répondre au
plans d’actions de la Charte et de la démarche &4601 ».
- D’informer et de sensibiliser les pratiquants dé&.V.aux regles de bonne conduite et
de définir des zones réservées afin de limitecdedlits d’usage.
- De développer les sentiers a théme afin de proniole® espaces naturels et de

sensibiliser les populations aux enjeux du dévedopmnt durable.

Développer les activités touristiques en veillat¢dr bonne intégration dans les paysages et adestion 41
respectueuse de I'environnement






Plan d’'action 7

Sensibiliser et informer les différents acteurslalstation sur les enjeux du développement
durable en station est un élément prépondéranaplglication de la charte de développement
durable. En effet, mettre en place des mesures édelappement durable implique un
changement progressif des mentalités et une peismiscience de la nécessité de préserver
I'environnement. Cependant, pour que ce changerpeigse étre impulsé, un travail
conséquent d’'information et de sensibilisation étié mis en place.

L’une des actions principales de ce théme touche da premier temps la question de I'achat
public éco responsable. En effet, comme nous apore voir au cours des précédents plans
d’action, certaines entités réalisent ce type diacde maniere ponctuelle. Cependant, il serait
pertinent defavoriser l'insertion de clause environnementale das I'ensemble des
marchés publics passés par les diverses collectésgtCette démarche devrait méme étre
imposée pour les marchés publics de la Commungui rappelons-le, doit se poser en

exemple au niveau des actions mises en place.

En terme d’information propre, plusieurs actions déja été mises en place. L'ONF par
exemple, édite chaque année plusieurs brochurde sespect des milieux naturels et sur la
connaissance de la forét ou réalise des exposiibdss sorties pédagogique par exemple. De
méme, les enseignes du groupes Pierre et Vacarstebuwknt des prospectus sur les éco-
gestes a destination des vacanciers ou informéeswactions du groupe en la matiere. Enfin,
la SAP en partenariat avec 'OPGP, mettra en lignecours des prochains mois une page
dédiée aux actions environnementales du domaiadlsksur le site internet de la station.
Ainsi plusieurs démarches existent déja mais ort géplorer dans un premier temps
manque de communication globale et notamment de [gart de la Commune portant sur

les enjeux du développement durableDe méme, il serait pertinede lancer le méme type

de communication a destination de la population tatstique via les brochures de
présentation de la station notamment

De plus, nous l'avons constaté au cours de I'engenids plans d’actionsglaboration de
moyens d’informations sur des themes précis du déleppement durable (économies
d’énergies, énergies renouvelables, moyens de trgasts alternatifs, réduction des
déchets, espaces naturels etc...) pourrait étre unait sans précédent

Enfin, l'information sur le développement durablela démarche de la charte doit aussi

passée pde développement des moyens alternatifs tels quedie internet de la mairie,
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I'organisation d’expositions, de conférences et deéunions publiques ou encore
I'élaboration de sentiers a theme

On comprend donc, qu’en terme d’information, mémeuelques petites actions ont été
mises en place, le gros du travail reste encoraira.fCette démarche peut, comme nous
I'avons dit, participer & impulser un changemerg dentalités mais aussi a promouvoir la
démarche de la charte de développement durableegtiicontribuer a développer I'image de
la Commune et a plus grande échelle celle de fimsta

Enfin, la présente étude étant un diagnostic deldppement durable et n’apportant pas de
réelles informations sur I'environnement physiquetekritoire, nous pensons qu’un véritable
diagnostic environnemental devrait étre réalisé pata Commune Ce dernier permettrait
d’apporter de nombreuses informations sur « I'd&atsanté » de I'ensemble des milieux et
des ressources naturelles. Il permettrait aussietére en place des indicateurs physiques qui
permettraient par la suite de réaliser un suivcee milieux et contribueraient a veiller a la

préservation des espaces.

Piste de travail pouvant étre abordées pour le pthaction VII

Plusieurs actions en terme d’information et de ibdismation des acteurs de la station au
développement durable doivent étre élaborées. oysosons donc de réfléchir aux pistes
de travail suivantes :

- Définir des clauses de développement durable dass nharchés publics des
collectivités et imposer cette démarche dans l'eide des marchés passés par la
Commune.

- Développer une communication globale de sensikibisa aux enjeux du
développement durable aupres de I'ensemble des lgimms de la station
(professionnels, population locale et touristigte.e).

- Développer des moyens d’informations particuliers cartains aspects du
développement durable.

- Utiliser 'ensemble des moyens de communicatiostaxit et promouvoir la démarche

de la charte afin de contribuer a 'image de madgiéa commune.
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Conclusion

Nous venons donc de le voir tout au long de cdttdes la charte de développement
durable des stations de montagne propose donc aurgnes un outil concret permettant
d’aborder 'ensemble des aspects du développemeable.

Sur la commune de Macot de nombreuses petitesnacbat déja été engagées par les
différentes entités au cours des années précéddiessactions montre la présence d'une
sensibilité a I'environnement. Cette sensibilité ws élément important qui doit étre étendue
a 'ensemble des acteurs de la station afin dengjaxene dynamique volontaire qui permettra
une bonne application des plans d’actions.

Ces plans d’actions, doivent se baser sur les élénidentifiés au cours du diagnostic initial
et de la présente étude. Les pistes de travailo&esnici devraient permettre au comité local
de réflechir a I'élaboration de mesures concré@es. mesures doivent étre définies selon des
échelles de temps différent dans un ordre de f#ioGette organisation, permettra ainsi de
réaliser pleinement chacune des mesures tout éysantles évolutions.

Mais pour garantir la bon fonctionnement des pldiastion, des indicateurs de suivi devront
étre mis en place dés que cela sera possible.péetiettra d’évaluer le bon fonctionnement
de chaque mesure et de définir si oui ou non lgctts ont été atteints.

Comme nous l'avons dit plusieurs fois la Commung s@ positionner en exemple afin de
contribuer a impulser une démarche de changemegtgssif. Elle doit ainsi pouvoir mettre
en place des mesures importantes et significatBresignant ainsi de son engagement.

De méme, il serait louable que les différentest@ntile la station prennent des engagements
(chacune a son échelle) permettant de garantirifeugstissement dans le programme de
charte et les plans d’action.

Enfin, pour un bon fonctionnement des plans d'adtiet plus largement de I'application de la
charte, il convient d’inviter les citoyens a paggr aux différents débats et a faire part de leur

proposition et remarques au comité local de suivi.
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